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Unsere Schulen im Freistaat arbeiten auf einem hohen Qualititsniveau und erzielen
in nationalen Vergleichsstudien regelmafig hervoragende Ergebnisse. Dafir danken
wir vor allem unseren Lehrkraften fur ihren herausragenden Einsatz. Aber auch
verbindliche modeme Lehrplane, regelmaBige zentrale Priifungen, Beratung und
Unterstitzung durch die regionale Schulaufsicht sowie eine datengestitzte
Qualitatsentwicklung sind die Grundlage fur diesen Erfolg.

Ein wichtiger Impulsgeber fir unsere Schulen ist die exteme Evaluation, die im
Schuljahr 2018/2019 weiterentwickelt wurde mit dem Ziel, den schulpraktischen
Nutzen zu erhthen. Auch das bayerische Qualititstableau mit dem neuen Titel
.Bayem macht gute Schulke® wurde Uberarbeitet — im engen Austausch mit allen far
die Qualitat von Schule verantwortlichen Personengruppen.

Wir danken allen, die bei der Weilerentwicklung des bayerischen Qualitatstableaus
mitgewirkt haben. Dadurch konnten wir neue Standards entwickeln fur die
Uberprifung der Qualitat bayerischer Schulen. Die hier beschriebenen Kemelemente
guter Schulke und guten Untemichts sind eine groRartige Basis fur die Aus- und
Fortbildung unserer Lehrerinnen und Lehrer und fir beste Bedingungen fir unsere
Schilerinnen und Schuler. Sie liefern Kriterien far die inteme und externe Evaluation
der Einzelschule und sind ein unverzichtbarer Leitfaden fiir die Schulentwicklung vor
Ort.

Minchen, im Oktober 2019
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Das bayerische Qualitatstableau

Einleitung

Das bayerische Qualitdtstableau ,Bayern macht gute Schule” beschreibt die zentralen Merkmale von
Schul- und Unterrichtsqualitat unter Bericksichtigung bedeutsamer Entwicklungen in Bildung und
Gesellschaft des letzten Jahrzehnts. Es basiert auf den im Bayerischen Erziehungs- und
Unterrichtsgesetz verankerten Aufgaben der bayerischen Schulen, bezieht sich eng auf den
kompetenzorientierten LehrplanPlus und integriert die Erkenntnisse der Schul- und
Unterrichtsforschung.

Das bayerische Qualitdtstableau basiert wie bisher auf dem Input-Prozess-Output-Modell der
Schuleffektivitatsforschung und unterscheidet dementsprechend Rahmenbedingungen, Prozesse
sowie Ergebnisse schulischer Arbeit. Grundsatzlich stehen an bayerischen Schulen die Lernleistungen
der Schiilerinnen und Schiiler im Fokus des zielgerichteten schulischen Handelns. Die Qualitat der
Unterrichts- und Erziehungsprozesse steht deshalb im Zentrum des Qualitatstableaus, erganzt durch
die Qualitat schulischer Organisationsprozesse.

Vier Module systematisieren diese Prozesse als Kernaufgaben von Schule: Modul A ,Lehren und
Lernen”, Modul B ,Personlichkeit starken”, Modul C ,,Schule leiten”, Modul D ,Professionell handeln.”
Jedes Modul umfasst mehrere Kriterien (siehe Ubersichtsgraphik). Jedes Kriterium wird {iber konkrete
Anforderungen ausdifferenziert. Die Kriterien und Anforderungen werden im vorliegenden Text
prasentiert. In einem separaten Anhang finden sich darliber hinaus Indikatoren, welche die
Anforderungen naher beschreiben.

Zwei bildungspolitisch aktuell relevante Themen finden in der Uberarbeitung ebenfalls
Beriicksichtigung: Heterogenitat (Q1) und Digitalisierung (Q2). In einer weiteren Uberarbeitung wird
das Thema Ganztag (Q3) zukinftig Berticksichtigung finden.

Alle, die sich fur Schul- und Unterrichtsqualitat an bayerischen Schulen einsetzen, sind eingeladen, das

Qualitatstableau als Referenz fiir ihre Arbeit zu nutzen und darin Orientierung und Unterstiitzung zu
finden.

Gunzenhausen, im November 2019



DAS BAYERISCHE QUALITATSTABLEAU

Lehren und Lernen

A1l Klassenfiihrung
A2 Nachvollziehbarkeit des Lernangebots
A3 Variation der Lehr- und Lernmethoden
A4 Schilerorientierung
A5 Berticksichtigung unterschiedlicher
Lernvoraussetzungen
A6 Nachhaltiges Lernen

Ergebnisse schulischer
Rahmenbedingungen
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Abb. 1 Das bayerische Qualitétstableau beriicksichtigt Rahmenbedingungen und Ergebnisse schulischer Arbeit und unterscheidet zwischen der Qualitdt auf Ebene von Unterricht und Erziehung und
der Ebene schulischer Organisationsprozesse. In diesem Rahmen wird die Schul- und Unterrichtsqualitdt iiber inhaltliche Module und Querschnittsthemen beschrieben.
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Lehren und Lernen

Al Klassenfliihrung

Erfolgreiche Klassenfiihrung bedeutet, den Unterricht so zu steuern, dass wenige Stérungen auftreten,
Unterrichtszeit effektiv genutzt wird und ein positives Lernklima herrscht, welches auf einer
vertrauensvollen und wertschatzenden Beziehung zwischen der Lehrkraft und ihren Schiilerinnen und
Schiilern aufbaut.

Al1.1 Der Unterricht wird durch Stérungen nicht beeintrachtigt.
Al.2 Die Lernzeit wird effizient genutzt.
Al.3 Das Unterrichtsklima ist lernforderlich.

A2 Nachvollziehbarkeit des Lernangebots

Ein strukturiertes, zielorientiertes Lernangebot bietet Schiilerinnen und Schiilern Sicherheit und
Orientierung. Dies tragt zur Selbstregulierung und Lernmotivation bei und ermdglicht sinnhafte
Rickmeldungen zum Lernfortschritt. Klar strukturierte Prasentationen, klar formulierte Erklarungen
und Arbeitsanweisungen entlasten die Schilerinnen und Schiiler und machen es méglich, Energie und
Aufmerksamkeit auf herausfordernde Inhalte zu lenken. Auch Anschaulichkeit lenkt Aufmerksamkeit
und hilft dem Verstandnis, weckt aber gleichzeitig auch Interesse an den Lerninhalten.

A2.1 Der Unterricht basiert auf Zielen und zu erwerbenden Kompetenzen.
A2.2 Die Inhalte des Unterrichts werden klar und anschaulich dargestellt.

A3 Variation der Lehr- und Lernmethoden

Eine angemessene Variation der Lehr- und Lernmethoden ermoglicht den Schiilerinnen und Schiilern
unterschiedliche Zugidnge zu den Lerninhalten, erzeugt Aufmerksamkeit und motiviert durch
stimulierende Abwechslung. Dabei ist nicht die Quantitdt oder Dauer entscheidend. Vielmehr geht es
in erster Linie um eine Mindestvariation, gekoppelt mit einer adaquaten Qualitat, wobei die Passung
zwischen Ziel, Methode und Aufgabe entscheidend ist.

A3.1 Die Lehr- und Lernmethoden wechseln angemessen ab.
A3.2 Die Variation der Lehr- und Lernmethoden ist motivierend.

A4 Schiilerorientierung

Das aktive Einbeziehen der Schiilerinnen und Schiiler ins Unterrichtsgeschehen, das Aufgreifen von
deren Anregungen und ldeen, steigert die Lernmotivation und ermdglicht eine Identifizierung mit dem
Lernprozess. Anwendungs- und Alltagsbezug unter Berilcksichtigung der Lebenswelten der
Schiilerinnen und Schiiler wecken deren Interesse und férdern eine tiefere Auseinandersetzung mit
den Inhalten. Schiilerorientierung heiRt vor allem, dass Schiilerinnen und Schiiler die Moglichkeit
erhalten, ihre Kompetenzen unter Beweis zu stellen, Erfolg zu erleben und so ihre Selbstwirksamkeit
zu starken.

A4.1 Schilerbeitrage werden in den Unterricht einbezogen.
A4.2  Alltags- und Anwendungsbezug sind Elemente des Unterrichts.
A4.3 Der Unterricht ermdoglicht das Erleben eigener Kompetenz.
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A5 Bericksichtigung unterschiedlicher Lernvoraussetzungen

Die Berlicksichtigung unterschiedlicher Lernvoraussetzungen bedeutet, jeden Schiler und jede
Schilerin so zu fordern und zu férdern, dass sie ihr ganzes Potential entfalten kdnnen. Dazu miissen
unterschiedliche Ausgangslagen, Starken und Schwachen zunadchst erkannt werden, um auf diesem
Verstandnis aufbauend differenzierende Lernangebote zu unterbreiten. Die Wirksamkeit dieser
Angebote basiert entscheidend auf lernforderlichen Rickmeldungen und Hilfestellungen. Die
Beriicksichtigung der Lernvoraussetzungen beinhaltet auch, den Schiilerinnen und Schiilern gelenkt
durch die Lehrkraft eine gewisse Autonomie und Eigenverantwortung im Lernprozess zuzuschreiben
und ein interessengesteuertes Arbeiten zu eroffnen. Dies fordert eine tiefere Auseinandersetzung mit
den Inhalten und starkt die Lernmotivation.

A5.1 Der Unterricht berticksichtigt den Lernstand der Schiilerinnen und Schiiler.

A5.2 Riuckmeldungen und Unterstiitzungsangebote fordern den individuellen Lernprozess.

A5.3 Der Unterricht bietet Méglichkeiten der Selbstbestimmung und Selbstorganisation
des Lernprozesses.

A6 Nachhaltiges Lernen

Der Erwerb von Kompetenzen setzt tief verarbeitetes Wissen voraus, das dauerhaft zur Verfligung
steht und in vielen unterschiedlichen Situationen angewendet werden kann. Um das zu erreichen,
werden neue Inhalte in bereits bestehende Wissensstrukturen eingebaut, vielfaltig Uber
unterschiedliche Kontexte vernetzt und in herausfordernden Aufgaben angewendet und gelibt.
Lernstrategien sind dabei sowohl Lerninhalt als auch Lernmethode. Ubung und Ergebnissicherung
helfen, das kognitive System zu entlasten und frei zu halten fiir anspruchsvolle Denkprozesse.

A6.1 Im Unterricht wird Wissen vernetzt.

A6.2 Der Unterricht bietet herausfordernde Aufgaben.

A6.3 Lernstrategien werden im Unterricht vermittelt und angewandt.
A6.4 Der Unterricht enthilt Ubungsphasen und sichert die Ergebnisse.
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Personlichkeit starken

B1 Demokratieerziehung, Achtung und Ricksicht

Die Schule vermittelt und lebt die Prinzipien einer freiheitlich-demokratischen Grundordnung und
fordert gegenseitige Achtung und Riicksicht. Dazu gehdéren Formen der Mitbestimmung, Ubernahme
von Verantwortung fiir die Gemeinschaft, ein von Respekt und Wertschatzung gepragtes Miteinander
sowie ein Klima, in dem sich alle Mitglieder der Schulgemeinschaft sicher und wohl fihlen.
,Kontroverse Diskussionen werden in einer Demokratie von rationaler Argumentation,
Kompromissbereitschaft und Toleranz bestimmt. Auch die Schule selbst beschrankt sich nicht nur auf
die Vermittlung von Inhalten oder den Kompetenzerwerb, sondern bietet viele Moglichkeiten,
demokratisches Handeln im Schulalltag immer wieder konkret einzuliben” (ISB/StMBW, 2016) (35).

B1.1 Formen der Mitbestimmung und Verantwortungsiibernahme werden an der Schule
praktiziert.

B1.2 Die Individualitat aller wird anerkannt und wertgeschatzt.

B1.3 Es herrscht ein positives Schulklima.

B2 Interessenforderung

Zum Bildungsauftrag bayerischer Schulen gehort es, ,die Heranwachsenden zu ... weltoffenen und
schopferischen Menschen zu erziehen” (StMAS/StMBW, 2012) (17), ,in der Berufswahl zu
unterstitzen®, ihnen ,das lberlieferte und bewahrte Bildungsgut zu erschlieRen” und ,sie mit Neuem
vertraut zu machen” (Art. 2 BayEUG) (15).

B2.1 Die Schule fordert individuelle Interessen und Fahigkeiten der Schiilerinnen und
Schiler.
B2.2 Die Schule fordert die Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Lebensbereichen.

B3 Pravention

Eine pluralistische und offene Gesellschaft eréffnet dem Einzelnen viele Moglichkeiten, birgt aber auch
Gefahren. Auftrag der Schule in Zusammenarbeit mit den Eltern ist es, praventiv tatig zu sein, um den
Schilerinnen und Schiillern in wichtigen Bereichen ihres Lebens Werte und Kompetenzen zu
vermitteln. Erziehungsauftrag der Schule ist somit die Vermittlung einer gesunden Lebensfiihrung und
eines respektvollen Umgangs mit der Umwelt, die verantwortungsbewusste Teilhabe an der digitalen
Gesellschaft und ein konstruktiver Umgang mit Konflikten.

B3.1 Die Schule legt Wert auf eine gesunde Lebensfiihrung und Umweltbewusstsein.

B3.2 Die Schule unterstiitzt die selbstbestimmte Teilhabe von Schiilerinnen und Schiiler
an der digitalen Gesellschaft.

B3.3 Die Schule fordert den konstruktiven Umgang mit Konflikten.
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Schule leiten

C1 Organisation der Schule

Die Schulleitung ist flir die Organisation der Schule verantwortlich. Somit ist ihre Ansprechbarkeit von
zentraler Bedeutung. Sie hat alle Faden in der Hand, kennt und regelt die zentralen Abldufe sowie
Zustandigkeiten. Sie ist nach innen und auf3en prasent.

C1.1 Die Schulleitung nimmt ihre Leitungsfunktion nach innen und aulRen sichtbar wahr.
C1.2 Die Schulleitung regelt Zustandigkeiten und Ablaufe verbindlich.
C1.3 Die Schulleitung sorgt fiir ein geregeltes Wissensmanagement.

C2 Personalfiihrung

Die Schulleitung unterstiitzt und begleitet die Arbeit der Lehrkrafte und des gesamten Personals in
einem kooperativ-partizipativen Fihrungsstil. Zentrale Bedeutung haben die Forderung der
beruflichen Weiterentwicklung und die Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Auf ein
wirkungsvolles Konfliktmanagement wird geachtet.

C2.1 Die Schulleitung unterstitzt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihrer beruflichen
Weiterentwicklung.

C2.2 Die Schulleitung fordert die Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

C2.3 Die Schulleitung etabliert Verfahren zur Pravention und Lésung von Konflikten.

C3 Qualitatsmanagement

Die zentrale Verantwortung fiir das Qualitditsmanagement obliegt der Schulleitung. Die schulische
Qualitatsentwicklung ist ein zielgerichteter und systematischer Prozess, der sich am Qualitatskreislauf
orientiert: Die Schule identifiziert Handlungsfelder und leitet daraus Entwicklungsziele ab. Die auf die
Zielerreichung ausgerichteten MaRBnahmen sind in einem Schulentwicklungsprogramm niedergelegt.
Von Zeit zu Zeit wird JUberprift, ob die gesetzten Ziele erreicht wurden. Das
Schulentwicklungsprogramm wird regelmaRig tberarbeitet und fortgeschrieben. Die Mitglieder der
Schulgemeinschaft werden in Entwicklungsprozesse angemessen eingebunden und regelmaRig
informiert. Die Schulleitung analysiert Monitoring-Informationen und nutzt sie fiir die schulische
Qualitatsentwicklung.

C3.1 Die Schulleitung verantwortet die Schul- und Unterrichtsentwicklung als zentrale
Flihrungsaufgabe.

C3.2 Die Schul- und Unterrichtsentwicklung wird systematisch geplant, umgesetzt und
Uberprift.

C3.3 Die Schulgemeinschaft wird an der Qualitatsentwicklung beteiligt.

C3.4 Die Schulleitung nutzt Monitoring-Informationen fiir die Qualitatsentwicklung.
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Professionell handeln

D1 Kooperative Unterrichtsentwicklung

Eine gute Praxis der Unterrichtsentwicklung basiert auf einer engen Zusammenarbeit und Abstimmung
der Lehrkrafte einer Schule und kann die individuelle Arbeit des Einzelnen bereichern sowie zu
verbessertem Unterricht und einer passgenauen Férderung der Schilerinnen und Schiiler beitragen.
Voraussetzung fir eine gelingende kooperative Unterrichtsentwicklung sind die Festlegung
gemeinsamer Ziele im Sinne der Kompetenzorientierung, eine gelebte Kultur der Kooperation
hinsichtlich der Unterrichtsmaterialien, die Umsetzung gemeinsamer Entwicklungen im Unterricht
sowie eine systematische Reflexion zur Verbesserung der bestehenden Praxis.

D1.1 Das Kollegium entwickelt den Unterricht wunter Bericksichtigung der
Kompetenzorientierung weiter.

D1.2 Die Ziele der Unterrichtsentwicklung werden in kollegialer Kooperation umgesetzt.

D1.3 Die Wirkungen der Unterrichtsentwicklung werden mit Blick auf die Weiterarbeit
reflektiert.

D2 Individuelle und schulische Weiterentwicklung

Professionelles Handeln erfordert eine Identifikation mit den Belangen der Schule und eine Beteiligung
an deren Entwicklung, aber auch die systematische und kontinuierliche Weiterentwicklung eigener
beruflicher Kompetenzen. Ziel ist es, sowohl die individuellen Fahigkeiten als auch die schulische
Qualitdt zu verbessern und an sich verdndernde Gegebenheiten anzupassen. Kennzeichnend fiir solche
Weiterentwicklungsprozesse sind ein Klima der Offenheit und Bereitschaft fir Veranderungen,
Eigeninitiative bei den Lehrkraften sowie eine breite und regelmaRige Beteiligung an Fortbildungen
und die Umsetzung der Fortbildungsinhalte im Unterricht.

D2.1 Das Kollegium tGbernimmt Mitverantwortung fiir die Schulentwicklung.
D2.2 Das Kollegium entwickelt sich beruflich weiter.
D2.3 Die Fortbildungen werden auf Schul- und Unterrichtsebene wirksam.

D3 Zusammenarbeit mit Eltern und Kooperationspartnern

Eine gute Kooperation mit Eltern und weiteren Bildungspartnern innerhalb und auBerhalb der Schule
ist ein zentraler Aspekt professionellen Lehrerhandelns und ist der Unterstiitzung der Schiilerinnen
und Schiiler zutraglich. Notwendig dafir sind geeignete Strukturen zur Informationsweitergabe und
zum Austausch mit Eltern sowie zur Abstimmung der pddagogischen Arbeit mit dem weiteren
schulischen Personal und den Kooperationspartnern. Die Schule profitiert von einer Vernetzung mit
anderen Bildungseinrichtungen und dem nachbarschaftlichen Umfeld.

D3.1 Die Schule legt Wert auf eine gute Kooperation mit den Eltern.

D3.2 Die padagogische Arbeit ist mit dem weiteren schulischen Personal und den
Kooperationspartnern abgestimmt.

D3.3  Die Schule pflegt Kontakte mit anderen Bildungseinrichtungen und dem
nachbarschaftlichen Umfeld.
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Querschnittsthema 1

Heterogenitat

Der Umgang mit einer vielfaltigen Schiilerschaft stellt eine bildungspolitische Aufgabe dar, der sich
Schule und Unterricht stellen mussen. Vielfalt wird als Teil der Schulkultur wertgeschatzt und
geschiitzt. Damit alle Schilerinnen und Schiiler ihr ganzes Potential entfalten kdnnen, ist eine
Feststellung der individuellen Starken und Schwéachen notwendig, um darauf aufbauend eine optimale
Forderung zu leisten. Der Umgang mit Heterogenitat bestimmt das paddagogische Handeln im
Unterricht und wird durch abgestimmte auBerunterrichtliche MaBnahmen unterstitzt. Daflir bestehen
an der Schule die notwendigen Grundlagen und Regelungen.

Beim Thema Heterogenitat ist ein Bezug zu den spezifischen Bedingungen der Einzelschule notwendig.
Dies betrifft vor allem die jeweils fir die Schule zutreffende Art der Heterogenitat ihrer Schiilerschaft —
im Sinne von Inklusion, Integration und Hochbegabung: Anteil inkludierter Schiilerinnen und Schiiler;
Anteil der Schilerinnen und Schiler mit Migrationshintergrund, Sprachkenntnisse; Anzahl
hochbegabter Schilerinnen und Schiiler, Bereiche der Hochbegabung. Bauliche Gegebenheiten
(Barrierefreiheit) und andere relevante Aspekte der rdumlichen Situation werden ebenfalls
bericksichtigt.

Q1.1 Fur den Umgang mit Heterogenitat bestehen an der Schule zentrale
Festlegungen.

Q1.2 Heterogenitat wird als Teil der Schulkultur wertgeschatzt und ist im Schulalltag
erkennbar.

Q1.3 Dieindividuellen Bediirfnisse, Starken und Schwachen der Schilerinnen und
Schiler werden festgestellt.

Q1.4 Das padagogische Handeln im Unterricht beriicksichtigt die Heterogenitat der
Schilerschaft.

Q1.5 Hinsichtlich der individuellen Férderung wird mit Eltern und Kooperationspartnern
eng zusammengearbeitet.
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Querschnittsthema 2

Digitalisierung

Digitalisierung hat bildungspolitische Prioritdt, die alle Bereiche des schulischen Lebens betrifft, ohne
dass der Einsatz digitaler Medien zum Selbstzweck wird. Digitale Medien kommen im
Schulmanagement, bei der professionellen Kooperation und Weiterbildung auf angemessene Weise
und im Sinne einer Effizienzsteigerung zum Einsatz. Im Unterricht sollen digitale Medien lernférderlich
wirken im Sinne der Veranschaulichung, Variation der Methoden, Individualisierung und
Selbstregulierung. Ein verantwortungsvoller Umgang mit digitalen Medien ist dartber hinaus ein
wichtiger Aspekt der Personlichkeitsentwicklung der Schiilerinnen und Schiler.

Auch bei der Betrachtung des Themas Digitalisierung ist ein Bezug zum Kontext der Einzelschule
herzustellen. Fir die Digitalisierung relevante Rahmenbedingungen der Schule umfassen unter
anderem: Ausstattung der Schule (Bestandsaufnahme; Ausstattungsplan); Kooperation mit
Sachaufwandstrager; Kompetenzen der Lehrkréfte; Verantwortliche fur Technik/Support; Konzept zur
Nutzung (z.B. Raumnutzungsplan); Nutzungsangebote fiir Schiilerinnen und Schiiler.

Q2.1 Die Schulleitung entwickelt die digitale Bildung an der Schule weiter und nutzt
digitale Medien im Schulmanagement.

Q2.2 Das Kollegium stellt sich der Herausforderung der digitalen Bildung.

Q2.3 Digitale Medien kommen im Unterricht in lernférderlicher Weise zum Einsatz.

Q2.4 Die Schule unterstitzt die selbstbestimmte Teilhabe der Schiilerinnen und Schiiler
an der digitalen Gesellschaft.
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Querschnittsthema 3

Ganztag

Dieses Querschnittsthema wurde durch das Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus in Auftrag
gegeben und befindet sich noch in der Erstellungsphase. In Kooperation mit dem StMUK und der
Grundsatzabteilung des Staatsinstituts fiir Schulqualitdt und Bildungsforschung werden im Rahmen der
Entwicklung des neuen ,,Qualitétsrahmens fiir Ganztagsangebote” Qualitdtsmerkmale definiert, die im
bayerischen Qualitétstableau Beriicksichtigung finden werden.
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